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“Siala Leche”.....



La Sofisticacion de la ingesta!
























CONSUMO PER CAPITA DE LECHE
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Clase media a nivel global
pasara de 1,900 millones en el
ano 2009 a 3,300 millones en el
2020 y a 4,900 millones en el
2030.

Los Lacteos:

ungrany

creciente
negocio!!






Comercio de Lacteos y Derivados en Centroamérica
(Millones de ddlares USA)

Fuente: Centro de Estudios para la Integracion Econdmica, SIECA



Centroamérica: Origen de las Importaciones de Productos Lacteos Porcentaje segun volumen
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BALANZA COMERCIAL












Volumen de Negocio Lacteo
1 billén 250 mil millones

USS (100%)

UE
300 000 millones USS
(32%)

EUA
200 000 millones US$
(16.0%)

MEXICO
28 000 millones US$
(2.0%)




Estructura Comparativa de la Produccion Primaria



Precios de Leche al Productor



Canada

Produccion
Coef. Nom. Protec. (CNP)

8910.2 Kt
1.72%

Coeficiente Nominal de Proteccion

Islandia

Produccion

Coef. Nom. Protec. (CNP)

Rusia

Noruega Produccién

1557.2 Kt Coef. Nom. Protec. (CNP)

1.43%

Produccién
Coef. Nom. Protec. (CNP)

164.4 Kt

2.46% Korea

Produccién
Coef. Nom. Protec. (CNP)

Japon

Produccién
Coef. Nom. Protec. (CNP)

China

Produccion
Coef. Nom. Protec. (CNP)

38 506.9 Kt
1.26 %

2 058.0 Kt
2.35%

7 258.8 Kt
2.28%

35 450.0 Kt

1.41%

USA
Produccion 97 750.2 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP) 1.25%
4 . . D\
Meéxico
Produccion 12 340.9 Kt
[V
S Coef. Nom. Protec. (CNP) 1.00 % )
4 . )
Costa Rica
Produccién 11210kt [ ——»
0
S Coef. Nom. Protec. (CNP) 1.00% )
4 . N
Colombia
Produccién 7 106.2 Kt
0,
\_ Coef. Nom. Protec. (CNP) 1.00% )
4 . D\
Brasil
Produccién 28 685.7 Kt
0,
S Coef. Nom. Protec. (CNP) 1.00 % )
4 . N
Chile
/ Ukrania
Produccién 2 485.2 Kt
\_ Coef. Nom. Protec. (CNP) 1.00 % Produccién

J

Coef. Nom. Protec. (CNP)

f Australia )

«—— | Produccién 9536.8 Kt
S Coef. Nom. Protec. (CNP) 100% )
v\( Nueva Zelanda A

Produccién 20 951.9 Kt
S Coef. Nom. Protec. (CNP) 100 % )
- Africa del Sur A

UL Produccién 2 846.6 Kt
10328.6 Kt Produccién 18 325.0 Kt \_ Coef. Nom. Protec. (CNP) 100% )
0.75% Coef. Nom. Protec. (CNP) 1.00 %

Israel

1574.3 Kt
1.32%

Produccién
Coef. Nom. Protec. (CNP)



7% 9%
45.8%

o)
229 24.9%



120 millones de Mexicanos 50 millones de Hispanos y otros

50 millones de centroamericanos



LA ESTRATEGIA DE LALA, CONQUISTAR AMERICA A

TRAVES DE ADQUISICIONES

ESTADOS UNIDOS

Grupo LALA adquiere 3 plantas y 5 Marcas de Laguna Dairy,
Farmaland y National Diary en USA, por 256 millones USS,
plataforma para expandir su creciente influencia en
mercados nostalgicos: 16 millones de consumidores
mexicanos....mas 50 millones de Hispanos y de otras partes
del mundo..

Actualmente arranca con ventas consolidadas de 200
millones USS

El portafolio de Marcas incluye productos en segmentos de
alto potencial de crecimiento en América Latina como el
Yoghurt Bebible (marca lider en USA para adultos), asi como
segmentos de Leches Especializadas bajo las marcas
Promised Land y Skim Plus (leches Super Premium)



Grupo Lala eleva la apuesta por

Centroamerica

“Grupo Lala tiene el firme proposito de ampliar sus operaciones en
Centroamerica, invirtiendo en instalaciones, maquinaria, equipo y
transferencia de tecnologla, y continuaremos fortaleciendo nuestra operacion
en los paises centroamericanos, que mantienen un gran potencial en el sector

pecuario por su alto nivel de produccion

El ejecutivo insistio que el reto principal es incrementar los niveles de
consumo de lacteos en cada pais, salvo Costa Rica, ya que el resto
de los paises de la region muestran niveles de consumo inferiores
al recomendado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO), que es de alrededor de 182 litros de leche

equivalentes por habitante por afo.



Grupo Lala eleva la apuesta por
Centroameérica

El gigante mexicano sigue expandiendo su operacion en la region, a la que llego en 2008 con la compra de la

marca guatemalteca Foremost.

El gigante lacteo mexicano, Grupo Lala, fundado en 1949, incursiono en
Centroamerica en 2008, cuando adquirio Foremost en Guatemala, para

explotar la marca en Guatemala, Honduras y Belice.

Hoy se conocio que la marca invertira US$30 millones en Guatemala para la
construccion y puesta en marcha de una fabrica de leche, helados y derivados

que entrara en operaciones el primer trimestre del 2018.

GUATEMALA



Grupo Lala eleva la apuesta por
Centroameérica

En 2014 compro Eskimo
de Nicaragua, con esa operacion inicia la plataforma regional de produccion,
distribucion y venta de productos en Nicaragua, El Salvador, Honduras y
Costa Rica, En Nicaragua construyo una moderna planta de yogurt y

leche,

Garcia destaco que de acuerdo al informe institucional 2015, Lala habia
invertido cerca de US$150 millones en la region, ya que compro
tambien la planta Parmalat en Nicaragua y, recientemente, una
alianza de distribucion de Florida Bebidas en Costa Rica. De esta
forma, asegura que estan creando la infraestructura para llegar a
consumidores de toda la region con productos de calidad, al precio mas

adecuado.

NICARAGUA C“"
armal@



Grupo Lala invertira S14 millones en
ampliacién de la planta en San Ramoén

COSTA RICA

tr

La empresa mexicana del sector lacteo Lala anuncid la inversin de
S14 millones en la ampliacién y modernizacion de su planta en Costa
Rica, ubicada en San Ramdn, Alajuela, lo cual le permitira elevar el
proceso de industrializacion de los actuales 50.000 litros de leche
diarios a 160.000 litros al dia.



Grupo FEMSA-Coca-Cola eleva la apuesta por Centroamérica

ESTRELLA
AZUL

*

PANAMA



BRASIL



Ventajas Comparativas Reveladas de los Productos Lacteos en Centroamérica
2006 - 2015

Nicaragua
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Panama
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Una
desgravacion

que esta
llegando




Fases e Interfases de la Cadena de Valor Lactea
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| »  Informacién : -
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La cadena lactea
moderna y sofisticada,
con “Pies de Barro” ?? Fincas de Productores




Carga Animal (UA/Ha.)

FACTIBLE

ACTUAL

BAJA

1.4

0.9

Zonas
INTERMEDIA

3.5

2.2

ALTA

2.9

1.7




Porcentaje de Natalidad

FACTIBLE

ACTUAL

BAJA

75

23

Zonas
INTERMEDIA

66

52

ALTA

64

64




Porcentaje de Vacas en Produccidn

FACTIBLE

ACTUAL

BAJA

43

26

Zonas
INTERMEDIA ALTA
54 57
38 36




Litros/Vaca/Dia

Zonas
BAJA INTERMEDIA ALTA
FACTIBLE 10 13.1 14.0

ACTUAL 6.1 11.0 10.6




Litros/Ha./Ano

Zonas

BAJA INTERMEDIA ALTA

FACTIBLE 1,136/1,858 6,504/6,788  4,686/6,772

ACTUAL 266/821 3,100/4,913 3,575/4,559




Costo de Leche B./Litro

Zonas
BAJA INTERMEDIA ALTA
FACTIBLE 0.53 0.32 0.38
0.36 0.41 0.42
0.52 0.38 0.43

ACTUAL 0.69 0.42 0.59




Costo/Beneficio Ha. en Porcentaje

BAJA

FACTIBLE 26

ACTUAL | -9

Zonas

INTERMEDIA

46

43

ALTA

33




Proceso Innovador en Lacteos

VIONTIOS de Inversion INdiviauaes
Situacion Actual Situacién Eutura
TIPO TIPO

Mediana Grande

Manejo Reproductivo

Manejo del Ordefioy
mejoramiento de calidad

35,355




Masificar las Buenas Practicas y el Conocimiento Local, acompafnado de Inversion

Alimentacion

Planificaciéon Forrajera

Manejo-Fertilizacion Pastos

Conservacion de Alimentos

Galeras Semi estabulado Calidad
Rectificacion de suelos

Cosecha de Agua Manejo de Ordeno

e Levante de Ternera Mejoramiento de la Calidad
e Mejoramiento Galeras de Ordefio

e Reemplazo Productivo Equipo de Ordeino

Levante

Reproduccién Pesaje

Manejo Reproductivo Pesaje de Leche
Palpacion * Medicidon de Leche

Tratamiento Reproductivo e Suplementacion por
Inseminacion + Toro Repaso Productividad y Ciclo
Registro Reproductivo




¢ Cual es el enfoque Estratégico ?

450
millones de
Litros

mi"::gs de Exportador Neto de Productos

Litros Lacteos

200 L "
millones de Sustitucion Competltlva de
Litros Importaciones

Afnos 8 12



“Micro”
(empresa)
Productividad

(Indices reproductivos,
productivos, integracion hacia
adelante..)

“Macro”

Distorsiones de

mercados
(monopolios, sobre precios,
descontrol de importaciones,
competencia desleal..)

“Messo”
(territorio)
Precios Relativos

(Mano de Obra, costo de la
tierra, insumos, términos de
intercambio..)

(lMeta”

(dispersion, deseconomias de
escala, ausencia de servicios
publicos)




A manera de Reflexion

e Lacadena de valor lactea ha sidoy
seguira siendo un buen negocio y
con futuro;

* Lo que no esta claro es si esto es
también para el eslabdn de la
produccion primaria de leche !!

e Tampoco esta claro es si este buen futuro
lo es para todos los productores de lechej!

* En especial los que continten aislados,
desunidos y en una situacion de “confort”
que pronto sera, y de hecho ya est3,
sometida a dura prueba



Como podemos hacer frente a la creciente y sofisticada demanda lactea de los
consumidores?

Como ser incluidos en el negocio lacteo del futuro?

Como aprovechar la internacionalizacion lactea (creciente comercio y transnacionalizacion)
?

Como beneficiarnos de la estructuracidon de la cadena lactea de nivel mundial?
Como enfrentar la competencia leal y desleal?
Como enfrentar la inminente desgravacion arancelaria?

Como “salirse de la caja” y comenzar a reconocer lo que podemos hacer desde nuestro
lado?



Hay posibilidades reales de pasar de la crisis de productividad y rentabilidad a la sustitucion
eficiente de importaciones y a la exportacion?

Productividad/calidad/rentabilidad
+

Asociatividad

-+

Integrarse a la industria y aliarse al Estado

-+

Defender lo negociado y aprovechar las oportunidades
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