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“Sí a la Leche”…..



La Sofisticación de la ingesta!
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CONSUMO PER CAPITA DE LECHE



Clase media a nivel global
pasará de 1,900 millones en el
año 2009 a 3,300 millones en el
2020 y a 4,900 millones en el
2030.

Los Lácteos: 
un gran y 
creciente   
negocio!!
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Comercio de Lácteos y Derivados  en Centroamérica
(Millones de dólares USA)

Fuente: Centro de Estudios para la Integración Económica, SIECA



Centroamérica: Origen de las Importaciones de Productos Lácteos Porcentaje según volumen
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BALANZA COMERCIAL









UE
300 000 millones US$

(32%)

EUA
200 000 millones US$

(16.0%)

MÉXICO
28 000 millones US$

(2.0%)

l

CETROAMERICA
4 000 millones US$

(0.32%)

PANAMÁ
500 millones US$

(0.032)

1 billón 250 mil millones 
US$ (100%)

Volumen de Negocio Lácteo



Estructura Comparativa de la Producción Primaria



Precios de Leche al Productor



Islandia

Producción 164.4 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  2.46 %

Japón

Producción 7 258.8 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  2.28 %

Korea

Producción 2 058.0 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  2.35 %

México

Producción 12 340.9 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  1.00 %

Costa Rica

Producción 1 121.0 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  1.00 %

Colombia

Producción 7 106.2 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  1.00 %

Brasil

Producción 28 685.7 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  1.00 %

Chile

Producción 2 485.2 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  1.00 %

Australia

Producción 9 536.8 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                1 00 %

Nueva Zelanda

Producción 20 951.9 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                1 00 %

Turquia

Producción 18 325.0 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                 1.00 %

Africa del Sur

Producción 2 846.6 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                1 00 %

USA

Producción 97 750.2 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  1.25 %

China

Producción 35 450.0 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                 1.41 %

Israel

Producción 1 574.3 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                 1.32 %

Noruega

Producción 1 557.2 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                 1.43 %

Rusia

Producción 38 506.9 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                 1.26 %

Kasakhstan

Producción 5 459.4 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                1 01 %

UE

Producción 164 000.0 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  1.01 %

Canadá

Producción 8 910.2 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                  1.72 %

Ukrania

Producción 10 328.6 Kt
Coef. Nom. Protec. (CNP)                 0.75 %

Coeficiente Nominal de Protección
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50 millones de Hispanos y otros
50 millones de centroamericanos

120 millones de Mexicanos



Grupo LALA adquiere 3 plantas y 5 Marcas de Laguna Dairy, 
FarmaLand y National Diary en USA, por 256 millones US$, 
plataforma para expandir su creciente influencia en 
mercados nostálgicos: 16 millones de consumidores 
mexicanos….más 50 millones de Hispanos y de otras partes 
del mundo..

Actualmente arranca con ventas consolidadas de 200 
millones US$

El portafolio de Marcas incluye productos en segmentos de 
alto potencial de crecimiento en América Latina como el 
Yoghurt Bebible (marca líder en USA para adultos), así como 
segmentos de Leches Especializadas bajo las marcas 
Promised Land y Skim Plus (leches Super Premium)

ESTADOS UNIDOS





GUATEMALA



NICARAGUA



COSTA RICA



Grupo FEMSA-Coca-Cola eleva la apuesta por Centroamérica

PANAMA



BRASIL



Ventajas Comparativas Reveladas de los Productos Lácteos en Centroamérica
2006 - 2015



Una 
desgravación 

que está 
llegando



Producción
de Leche

Servicios e 
Insumos …….X…….

• Capacitación
• Asistencia Técnica
• Insumos y Equipos
• Financiamiento
• Laboratorios
• Información

Fases e Interfases de la Cadena de Valor Láctea

…….X…….
Comercia-
lización

• BPC
• Calidad
• Inocuidad
• Logística
• Laboratorios
• Información
• Precios

…….X…….

• BPA y G
• Indices productivos
• Índices reproductivos
• Costos
• Calidad
• Inocuidad
• Logística
• Laboratorios
• Información
• Precios

Transfor-
mación

• BPM
• Sucedáneos
• Inocuidad
• Logística
• Laboratorios
• Información
• Precios

Importa-
ción

Consumo
…….X…...

Exporta-
ción

• Contrabando
• Desgravación
• Calidad
• Inocuidad
• Logística
• Laboratorios
• Información
• Precios

• Estrategias
• Innovación
• Calidad
• Inocuidad
• Logística
• Laboratorios
• Información
• Precios

• Inducción
• Información
• Bajo Consumo
• Precios



La cadena láctea 
moderna y sofisticada, 
con “Pies de Barro” ?? Fincas de Productores

Industria Láctea

Distribución

Consumo



FACTIBLE

ACTUAL

Carga Animal (UA/Ha.)

BAJA INTERMEDIA ALTA

0.9   2.2                       1.7

Zonas

1.4 3.5                       2.9



FACTIBLE

ACTUAL

BAJA INTERMEDIA ALTA

Zonas

Porcentaje de Natalidad

23 52                          64

75 66 64



FACTIBLE

ACTUAL

BAJA INTERMEDIA ALTA

Zonas

Porcentaje de Vacas en Producción

26                            38                            36

43 54                             57



FACTIBLE

ACTUAL

BAJA INTERMEDIA ALTA

Zonas

6.1                       11 .0                   10.6

10 13.1                     14.0 

Litros/Vaca/Día



1,136/1,858           6,504/6,788          4,686/6,772FACTIBLE

ACTUAL

BAJA                      INTERMEDIA                      ALTA

266/821                  3,100/4,913         3,575/4,559

Zonas

Litros/Ha./Año



0.53 0.32                          0.38
0.36 0.41                          0.42

FACTIBLE

ACTUAL

BAJA                      INTERMEDIA                      ALTA
Zonas

0.52 0.38                         0.43
0.69 0.42                         0.59

Costo de Leche B./Litro



FACTIBLE

ACTUAL

BAJA                      INTERMEDIA                ALTA

Zonas

- 9 43 - 5

26 46                     33

Costo/Beneficio Ha. en Porcentaje



Proceso Innovador en Lácteos



Masificar las Buenas Prácticas y el Conocimiento Local, acompañado de Inversión

• Planificación Forrajera
• Manejo-Fertilización Pastos
• Conservación de Alimentos
• Galeras Semi estabulado
• Rectificación de suelos
• Cosecha de Agua

Alimentación

• Manejo de Ordeño
• Mejoramiento de la Calidad
• Galeras de Ordeño
• Equipo de Ordeño

CalidadLevante

• Levante de Ternera
• Mejoramiento
• Reemplazo Productivo

• Manejo Reproductivo
• Palpación
• Tratamiento Reproductivo
• Inseminación + Toro Repaso
• Registro Reproductivo

Reproducción Pesaje

• Pesaje de Leche
• Medición de Leche
• Suplementación por 

Productividad y Ciclo



Crisis de Productividad y 
Rentabilidad 

Sustitución Competitiva de 
Importaciones  

Exportador Neto  de Productos 
Lácteos  

200 
millones de 

Litros 

350 
millones de 

Litros 

450 
millones de 

Litros 

¿Cual es el enfoque Estratégico ? 

Años 4 8 12 



“Micro”
(empresa)

Productividad
(Índices reproductivos, 

productivos, integración hacia 
adelante..)

“Messo” 
(territorio)

Precios Relativos
(Mano de Obra, costo de la 
tierra, insumos, términos de 

intercambio..)

“Macro”
Distorsiones de 

mercados
(monopolios, sobre precios, 

descontrol de importaciones, 
competencia desleal..)

“Meta”
(dispersión, deseconomías de 
escala, ausencia de servicios 

públicos)



• La cadena de valor láctea ha sido y 
seguirá siendo un buen negocio y 

con futuro;

• Lo que no está claro es si esto es 
también para el eslabón de la 

producción primaria de leche !!

• Tampoco está claro es si este buen futuro
lo es para todos los productores  de leche¡!

• En especial los que continúen aislados, 
desunidos y en una situación de “confort”

que pronto será, y de hecho ya está,
sometida a dura prueba

A manera de Reflexión



• Cómo podemos hacer frente a la creciente y sofisticada demanda láctea de los 
consumidores?

• Cómo ser incluidos en el negocio lácteo del futuro?

• Cómo aprovechar la internacionalización láctea (creciente comercio y transnacionalización) 
?

• Cómo beneficiarnos de la estructuración de la cadena láctea de nivel mundial?

• Cómo enfrentar la competencia leal y desleal?  

• Cómo enfrentar la inminente desgravación arancelaria?

• Cómo “salirse de la caja” y comenzar a reconocer lo que podemos hacer desde nuestro 
lado?



Productividad/calidad/rentabilidad

+
Asociatividad

+
Integrarse a la industria y aliarse al Estado

+ 
Defender lo negociado y aprovechar las oportunidades

Hay posibilidades reales de pasar de la crisis de productividad y rentabilidad a la sustitución 
eficiente de importaciones y a la exportación?



Muchas Gracias !!!!!
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